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01 WSTEP

Na catym swiecie
maratony staty sie
Czyms znacznie
wiecej niz tylko
zawodami
sportowymi

- to wydarzenia

o symbolicznym
znaczeniu, ktore
odzwierciedlajg
ducha i tozsamos¢
miast-gospodarzy.

Co roku organizowane sg setki maratondw,

a miasta konkuruja ze sobg, starajac sie
przyciaggnac biegaczy, turystéw i uwage mediow.
Oprocz bezposrednego impulsu ekonomicznego,
jaki generuja te wydarzenia, maratony stanowia
istotne platformy promujace turystyke, kulture
lokalng i zdrowy styl zycia, wzmacniajac reputacje
miast na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

To, co wyrdznia maratony sposrod innych

imprez sportowych, to ich unikalna zdolnos¢
angazowania szerokiego spektrum uczestnikéw

- od elitarnych zawodnikéw po amatordow - ktoérzy
dzielg te sama trase. Ta masowa partycypacja
podkresla inkluzywny charakter maratonow,
pozwalajac réznym spotecznosciom

doswiadczy¢ dumy, radosci i satysfakcji

zwigzanej z ukonczeniem biegu.

Jak powiedziata Kathrine Switzer, pierwsza
kobieta, ktéra oficjalnie ukonczyta Maraton
Bostonski: ,Jesli tracisz wiare w ludzka nature, idz
obejrze¢ maraton.” To zdanie doskonale oddaje
emocjonalny i spoteczny wymiar tych wydarzen,
ktére dotykaja zarédwno uczestnikow, jak i widzéw.

Niniejszy raport przedstawia finansowy

oraz spoteczno-kulturowy wptyw Maratonu

i Pétmaratonu Warszawskiego, opierajac sie

na danych zebranych bezposrednio od
uczestnikdéw. Analizujac wydatki, ruch turystyczny
oraz zaangazowanie spoteczne, przedstawiamy
bezposrednie i posrednie korzysci ekonomiczne
dla Warszawy. Jednoczesnie omawiamy, jak

te wydarzenia wzmacniaja rozpoznawalnosé
stolicy, promuja zdrowy tryb zycia i zachecaja
do powrotéw turystycznych takze poza
weekendem maratoriskim.

Naszym celem jest pokazanie, ze strategiczne
wsparcie i rozwdj wydarzen biegowych moga
przynosi¢ miastom wymierne korzysci - nie tylko
w postaci wzrostu przychodow, ale takze
trwatych efektéw dla witalnosci miejskiej,
zdrowia publicznego, spdjnosci spoteczne;j

oraz pozytywnego wizerunku na swiecie.

S —— - -
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Zespot

Akademia Leona Kozmiriskiego to najlepsza uczelnia biznesowa w Europie Srodkowo-
Wschodniej wg. ,Financial Times”. Jej absolwenci i kadra naukowa wywierajg realny
wptyw na biznes, gospodarke, instytucje publiczne i rozwdj spoteczny. Sukces
Akademii to potgczenie doskonatosci akademickiej, miedzynarodowego prestizu

i praktycznego oddziatywania na otoczenie, ktére czyni jg wyjgtkowg w skali regionu

i Swiata. KoZmiriski - polska uczelnia - Swiatowa liga.

prof. dr hab.
GRZEGORZ MAZUREK

Rektor Akademii Leona KoZmiriskiego

Prof. dr hab. Grzegorz Mazurek
jest rektorem Akademii Leona
Kozminskiego - jednej z wiodacych
szkot biznesu w Europie.

Funkcje te petni od 2020 roku.
Jest profesorem tytularnym
specjalizujgcym sie w strategiach
transformacji cyfrowej organizacji
oraz marketingu cyfrowym. Jest
cztonkiem Rady Powierniczej oraz
Advisory Board dla regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej w ramach
EFMD (European Foundation for
Management Development) -
prestizowej globalnej organizagji
zrzeszajacej wiodace szkoty
biznesu, wytyczajacej kierunki
rozwoju edukacji menedzerskiej
na swiecie. Zasiada w Komisji

ds. Innowacyjnosci European
University Association oraz

w EQUIS Accreditation Board,
odpowiadajagcym za akredytacje
najlepszych uczelni.

prof. ALK dr hab.
PAWEL KORZYNSKI

Prorektor ds. Badar Naukowych
i Rozwoju Kadry Akademii Leona
KoZminskiego

Pawet Korzynski jest Prorektorem
ds. Badan i Rozwoju Kadry oraz
Kierownikiem Katedry Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi na Akademii
Leona Kozminskiego. W latach
2011-2018 byt réwniez stypendysta
wizytujacym na Uniwersytecie
Harvarda oraz w latach 2016-2020
w INSEAD Business School. Jego
zainteresowania badawcze obejmuja
zarzadzanie zasobami ludzkimi,
przywddztwo oraz technologie
(platformy spotecznosciowe,
generatywna sztuczna inteligencja,
robotyka). Posiada liczne publikacje
w uznanych miedzynarodowych
czasopismach naukowych, jak np.
European Management Journal,
Internet Research Asia-Pacific
Journal of Human Resources,
International Journal of Manpower,
Journal of Managerial Psychology,
Business Horizons oraz Harvard
Business Review.

DARIN AROURI

Koordynatorka ds. Wsparcia Rektora
Akademii Leona KoZmiriskiego

Darin Arouri odpowiada za
merytoryczne wsparcie inicjatyw

i projektéw rektorskich na Akademii
Leona Kozminskiego. Doswiadczenie
zawodowe zdobywata w obszarze
sprzedazy i marketingu B2B i B2C

w miedzynarodowych korporacjach,
a takze w zarzadzaniu projektami
biznesowymi i spotecznymi. Przez
kilka lat mieszkata w Holandii,

gdzie wspdttworzyta inicjatywy
ekologiczne i edukacyjne, prowadzita
warsztaty oraz wydarzenia
promujace zrébwnowazony

rozwdj, a takze kierowata fundacja
aktywizujaca lokalna spotecznosé.
Jej kompetencje obejmuja
doskonalenie proceséw, rozwdj
inicjatyw interdyscyplinarnych oraz
tworzenie rozwigzan wspierajacych
rozwadj organizagji.
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FUNDACJA

MARATON

Fundacja ,Maraton Warszawski” zostata zatozona w 2023 roku.

Naszg gtéwng misjq jest popularyzacja biegania w Polsce, wsparcie zaréwno
profesjonalnych zawodnikdw jak i biegaczy-amatordw, a takze poprawa
standarddw organizacyjnych imprez biegowych.

MAREK TRONINA

CEO, Warsaw Marathon
and Half Marathon

Prezes Fundacji ,Maraton Warszaw-
ski” i wieloletni dyrektor Maratonu
Warszawskiego. Od 2002 roku
odpowiada za rozwdj i profesjonaliza-
cje najwazniejszego polskiego biegu
maratonskiego, a takze za powstanie
Poétmaratonu Warszawskiego oraz
wielu projektéw towarzyszacych,
angazujacych spotecznosé biegowa

i wolontariuszy. Wczesniej zwigza-
ny byt z dziennikarstwem sporto-
wym (TVP), jest autorem publikacji

i ekspertem w dziedzinie biegania,

a takze uczestnikiem kilkunastu
maratondéw na swiecie. Odznaczony
Srebrnym Krzyzem Zastugi za dziatal-
nos¢ spoteczng i sportowa. Postrze-
gany jako wizjoner, konsekwentnie
rozwija marke warszawskich biegéow
jako wydarzen o miedzynarodowym
znaczeniu. Pod jego kierownictwem
Maraton Warszawski zyskat pozycje
przedsiewziecia o istotnym znacze-
niu spotecznym i gospodarczym.

MAGDA SKROCKA

Chief Operating Officer,
Fundacja Maraton Warszawski

Dyrektorka operacyjna i cztonkini
Zarzadu Fundacji ,Maraton
Warszawski”, odpowiedzialna

za przygotowania organizacyjne

i komunikacyjne Maratonu oraz
Potmaratonu Warszawskiego.

Z Fundacja zwigzana od ponad

20 lat. Wspdttworzyta model
wspotpracy z wolontariuszami,
partnerami instytucjonalnymi

i sponsorami, wspotksztattujac
tym samym kierunki rozwoju
organizacji. Posiada doswiadczenie
w zarzadzaniu wielotysiecznymi
grupami uczestnikéw oraz
koordynacji zespotéw
odpowiedzialnych za poszczegdlne
obszary imprez. Odpowiada rowniez
za ksztattowanie standardéw

i wizerunku wydarzen, nadajac

ALICJA
SOBCZAK-TRONINA

Cztonkini Zarzqgdu,
Fundacja Maraton Warszawski

Cztonkini Zarzadu Fundacji
,Maraton Warszawski", z ktora
zwigzana jest od poczatku

jej istnienia. Specjalizuje sie

w organizacji i prowadzeniu

biura Fundagji, odpowiadajac za

jej codzienne funkcjonowanie.
Podlegaja jej kwestie formalno-
prawne oraz finansowe,

a takze nadzér nad sprawami
administracyjnymi. Wspiera rozwdj
wydarzen biegowych od strony
instytucjonalnej, dbajac o stabilnos¢
i przejrzystosc procesow
organizacyjnych.

Komunikacja projektowa:
SZYMON GRZYBCZYK
Opracowanie graficzne:
AGNIESZKA SZYMANOWSKA
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02 MARATON W LICZBACH

MARATON WARSZAWSKI

10 982

Skala uczestnictwa

Liczba nadanych numeréw
startowych / ukonczyto:

POLMARATON WARSZAWSKI

16 332

5558

ukoriczyto

10 009

ukonczyto

Qﬁ@g%s)smrtowe numery startowe } 2025 r.
ukoriczyto

MARATON WARSZAWSKI POLMARATON WARSZAWSKI

numery startowe numery startowe } 2024 r.

ukonczyto ukonczyto

MARATON WARSZAWSKI POLMARATON WARSZAWSKI

numery startowe numery startowe } 2023 r.







02 MARATON W LICZBACH

Struktura demograficzna

2024 r.

MARATON
WARSZAWSKI

19,19%

1641 kobiet

POLMARATON
WARSZAWSKI

25,85%

3887 kobiet

2025 r.

a 9.09.2025)

MARATON
WARSZAWSKI

20,29%

2158 kobiet

POLMARATON
WARSZAWSKI

30,79%

5027 kobiet

2024 .

MARATON
WARSZAWSKI

80,81%

6912 mezczyzn

POLMARATON
WARSZAWSKI

74,15%

11151 mezczyzn

2025r.

MARATON
WARSZAWSKI

79,71%

8787 mezczyzn

POLMARATON
WARSZAWSKI

69,21%

11 299 mezczyzn
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| Uczestnicy zagraniczni (2025 r.)

WSZYSCY ZAGRANICZNI
UCZESTNICY UCZESTNICY
MARATON MARATON
WARSZAWSKI WARSZAWSKI
10 982 1 810
} (stan na 9.09.2025) }
POLMARATON POLMARATON
WARSZAWSKI WARSZAWSKI
16 332 1 368

| Debiutanci

2025 r.
MARATON MARATON
WARSZAWSKI WARSZAWSKI
(§m 9i5)01 M 4 797
POLMARATON POLMARATON
WARSZAWSKI WARSZAWSKI

4 019 4752
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02 MARATON W LICZBACH

KATEGORIA
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2024: MW

0

2420

2904

1090

262

41

Kategorie wiekowe

Liczba zapisanych oséb w poszczegdlnych kategoriach wiekowych.

PMW

0

3665

5138

1904

363

72

MW - Maraton Warszawski, PMW - Pétmaraton Warszawski
*stan na 9.09.2025

2025: MW* | PMW SUMA

49

8311

10367

8511

3221

278 460 738

54 79 133

16

Sredni czas ukonczenia maratonu

3h 56min. 36sek.

SREDNI CZAS UKONCZENIA

2h 8min. 17sek.

REKORD TRASY
25.09.2011 JOHN SAMMY KIBET
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03 METODA BADANIA

Proces zbierania danych

W ramach badania wystano cztery ankiety internetowe skierowane do uczestnikoéw warszawskich biegow
masowych. Dwie ankiety w jezyku polskim zostaty wystane do oséb bioracych udziat w Pétmaratonie
Warszawskim (edycje 2023-2025) oraz Maratonie Warszawskim (edycje 2022-2024). Kolejne dwie ankiety
w jezyku angielskim zostaty wystane do uczestnikéw zagranicznych, ktérzy startowali w Pétmaratonie

i Maratonie Warszawskim w poprzednich latach. Dane byty zbierane w okresie czerwiec-lipiec 2025.

Liczba uzyskanych odpowiedzi z ankiet polskojezycznych:

POLMARATON WARSZAWSKI: MARATON WARSZAWSKI:
2025 | 645 odpowiedzi (51%) 2024 | 444 odpowiedzi (50%)
2024 | 373 odpowiedzi (30%) 2023 | 282 odpowiedzi (32%)
2023 | 227 odpowiedzi (18%) 2022 | 174 odpowiedzi (20%)
tgcznie: 1 245 odpowiedzi tgcznie: 900 odpowiedzi

Liczba uzyskanych odpowiedzi z ankiet anglojezycznych:

WARSAW HALF MARATHON: WARSAW MARATHON:
2025 | 51 odpowiedzi (44%) 2024 | 46 odpowiedzi (62%)
2024 | 39 odpowiedzi (33%) 2023 | 28 odpowiedzi (38%)
2023 | 22 odpowiedzi (19%) 2022 | 8 odpowiedzi (11%)
tgcznie: 112 odpowiedzi tgcznie: 82 odpowiedzi

Wszystkie dane zostaty zgromadzone za pomoca ankiet online wysytanych do biegaczy, ktorzy wzieli
udziat w poprzednich edycjach biegoéw. £aczna liczba odpowiedzi wyniosta 2 339 (1 245 z pétmaratonu
+ 900 z maratonu + 112 z zagranicznego pétmaratonu + 82 z zagranicznego maratonu).
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Opis kwestionariusza

Kwestionariusze zastosowane w badaniu
zostaty opracowane w dwdch wersjach
jezykowych - polskiej oraz angielskiej -

i skierowane do uczestnikéw Maratonu

oraz Pétmaratonu Warszawskiego

z ostatnich trzech edycji. Ich konstrukcja

byta starannie przemyslana, aby dotrzeé do
jak najwiekszej liczby oséb i uzyskaé dane
zaréwno od uczestnikéw krajowych, jak

i zagranicznych. Gtéwnym celem nie byto
jedynie zebranie informacji o potencjalnym
wptywie ekonomicznym wydarzenia na
przychody miasta, ale takze ujecie jego
szerokiego oddziatywania pozafinansowego -
wizerunkowego, spotecznego i turystycznego.

Kwestionariusz sktadat sie z pytan zamknietych
oraz kilku pétotwartych, pozwalajacych
uczestnikom na udzielenie dodatkowych
komentarzy. Zakres pytan obejmowat
motywacje do udziatu w biegu (np. chec
poprawy wynikéw sportowych, rekomendacje
znajomych, prestiz imprezy), ocene

o0gdlnych wrazen z wydarzenia w skali 1-10
oraz postrzeganie Warszawy jako miasta-
gospodarza. Dodatkowo uwzgledniono
pytania o miejsce zamieszkania respondentow,
dtugosc pobytu w Warszawie, liczbe

o0sob towarzyszacych, rodzaj wybranego
zakwaterowania oraz korzystanie z ustug
lokalnych firm, takich jak restauracje czy
atrakcje turystyczne.

Ankieta umozliwita réwniez ocene spotecznego
wptywu wydarzenia, np. poprzez pytania

o to, czy uczestnictwo w biegu zachecito do
ponownych wizyt w Warszawie, zmienito
opinie o miescie lub wptyneto pozytywnie na
lokalng spotecznosé. Dzieki kompleksowemu
zestawowi pytan uzyskane dane pozwalaja
nie tylko na analize aspektéw ekonomicznych,
ale takze na uchwycenie jakosciowych
doswiadczen uczestnikow oraz ich percepcji
wydarzenia i miasta.

Kwestionariusze dotyczace Maratonu
i Pétmaratonu Warszawskiego zostaty

przygotowane w sposéb spdjny, co umozliwia
bezposrednie poréwnanie wynikéw obu
wydarzen. Obie ankiety opieraty sie na
identycznej strukturze pytan, obejmujac
zarowno kwestie motywacji do udziatu,

oceny doswiadczen uczestnikow, jak

i percepcji Warszawy jako miasta-gospodarza.
Uwzgledniono takze pytania dotyczace profilu
uczestnikéw, rodzaju zakwaterowania, dtugosci
pobytu oraz korzystania z ustug lokalnych firm,
co pozwala na oszacowanie wptywu wydarzen
na gospodarke turystyczng miasta.

Réwnolegle ankiety zawieraty pytania

o aspekty pozafinansowe, takie jak

atmosfera imprezy, prestiz wydarzenia,

che¢ powrotu w kolejnych edycjach oraz
wptyw na postrzeganie Warszawy i lokalnej
spotecznosci. Dzieki takiej konstrukcji mozliwe
byto uzyskanie petnego obrazu zaréwno
efektow ekonomicznych, jak i wartosci
niematerialnych, ktére wnosza oba biegi.
Spéjnos¢ kwestionariuszy sprawia, ze

analiza poréwnawcza wynikow maratonu

i pétmaratonu pozwala nie tylko zidentyfikowad
réznice w profilu uczestnikéw, ale takze
wyciagnac wnioski dotyczace wspdlnych
elementow budujacych marke wydarzenia

i wizerunek miasta.
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Analiza

1. PODEJSCIE

W raporcie korzystamy z podejscia Brand
Finance do oceny wptywu ekonomicznego
maratondw, ktére taczy kilka elementdow: ujecie
wydatkow uczestnikéw, widzéw i organizatorow
(wydatki bezposrednie — ang. direct spending),
zastosowanie mnoznika do oszacowania efektow
posrednich i indukowanych oraz wiaczenie
Srodkow zebranych na cele charytatywne.

Nasz model zostat zmodyfikowany wzgledem
ogdlnego opisu Brand Finance, aby lepiej odda¢
realia Warszawy i wykorzystaé lokalne dane
empiryczne:
dla uczestnikéw lokalnych i lokalnych kibicow
liczymy nadwyzke wydatkéw wywotang
wydarzeniem (a nie ,petny koszt dnia”);

dla przyjezdnych i oséb towarzyszacych
uzywamy rzeczywistych procentow z ankiet
(formy noclegu, korzystanie z ustug) oraz
lokalnych cen;

zgodnie z praktyka BF doliczamy wydatki
wszystkich biegaczy (optaty startowe,
transport lokalny, mata gastronomia);
osobno wigczamy s$rodki zebrane w ramach
akgcji charytatywnych;

Zrédto: Brand Finance. (2025). Marathons 50.
Pobrano 15.08.2025 z https://www.tcs.com/
content/dam/global-tcs/en/pdfs/who-we-are/
sports-sponsorships/brand-finance-marathons-

50-2025-final.pdf

2. DANE WEJSCIOWE

Podstawa ekstrapolacji: uczestnicy spoza Warszawy oraz z zagranicy w 2025r..
N = 10256 dla Maratonu i w 2025r. N= 9179 dla Pétmaratonu

Procenty korzystania z ustug (noclegi, gastronomia, atrakcje, zakupy spozywcze, odziezowe) pochodza
z ankiet prowadzonych wsréd uczestnikow Maratonu Warszawskiego (edycji 2022-2024) i Pétmaratonu
(edycji 2023-2025); procenty ekstrapolujemy na N=10256 dla Maratonu i N= 9179 dla Pétmaratonu

Zrédto: dane organizatora i badania wtasne

3. STRUMIENIE WYDATKOW | SPOSOB LICZENIA

3.1. WYDATKI ORGANIZATORA

Do wydatkéw bezposrednich zaliczamy petne koszty organizatora (logistyka wydarzenia, personel,
bezpieczenstwo, systemy informatyczne, wynajem terendw miejskich, promocja, koszty biura). Traktujemy

je jako realny doptyw srodkéw do lokalnej gospodarki (kontrakty z dostawcami, wynagrodzenia, zakupy ustug).

Zrédto: dane organizatora
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3.2. WSZYSCY BIEGACZE (UCZESTNICY NIEZALEZNIE OD MIEJSCA ZAMIESZKANIA)

Kazdy zarejestrowany uczestnik generuje nadwyzke ktéra dotyczy maratonu:
optate startowa — przyjmujemy globalnie uzyskana kwote z gtéwnego biegu i biegdw towarzyszacych,
zamowienia dodatkowe (np. koszulki, grawer),
transport lokalny — 15 zt/os. (bilet lub taksdwka),
mata gastronomie — 60 zt/os. (napdj/kawa/lunch; wartos¢ ponizej dziennego koszyka zywieniowego
turysty w Warszawie).

Zrédto: dane organizatora

Warszawski Transport Publiczny. (2025). Ceny i rodzaje biletéw (bilet dobowy).
Pobrano 15.08.2025 z https://www.wtp.waw.pl/ceny-i-rodzaje-biletow/
BudgetYourTrip. (2025). Warsaw travel costs & prices - bars, cafés, restaurants.
Pobrano 15.08.2025 z https://www.budgetyourtrip.com/poland/warsaw

3.3. UCZESTNICY PRZYJEZDNI (SPOZA WARSZAWY | ZAGRANICZNI)
ORAZ OSOBY TOWARZYSZACE — MODEL ANKIETOWY

Procedura:
Dla kazdej podkategorii (np. ,hotel - sam”, ,hotel - 1 os. towarzyszaca”, ,Airbnb - 3 osoby" itp.)
kalkulowany jest procent z ankiet.
Ekstrapolacja: liczba oséb w podkategorii = p_k x N .
Wycena: wydatek podkategorii = liczba 0séb x cena jednostkowa.
Sumowanie: po podkategoriach -> kategoriach -> strumieniu przyjezdnych.

Ceny noclegéw (1 doba, mediany koszyka ofert z okna 27/28.09.2025):
Hotel 548,50 zt*
Hostel 159,50 zt**
Airbnb 351,00 zt*

*Cena ustalona jako mediana cen 100 pierwszych ofert hoteli 3-4* na booking.com, dostepnych na jedng dobe w terminie 27/28.09.2025.
** Cena ustalona jako mediana cen 80 ofert na booking.com i hostelworld.com, dostepnych na jedng dobe w terminie 27/28.09.2025.
***+ Cena ustalona jako mediana cen 100 pierwszych ofert na airbnb.com, dostepnych na jedng dobe w terminie 27/28.09.2025.

Zrédto:

Booking.com. (2025). Warsaw hotels - search results for 27-28 September 2025.

Pobrano 15.08.2025 z https://www.booking.com

Hostelworld. (2025). Warsaw hostels - search results for 27-28 September 2025.

Pobrano 15.08.2025 z https://www.hostelworld.com

Airbnb. (2025). Warsaw stays - search results for 27-28 September 2025.

Pobrano 15.08.2025 z https://www.airbnb.com

BudgetYourTrip. (2025). Warsaw Average Hotel Costs: Nightly Room Prices by Accommodation Type.
Pobrano 15.08.2025 z https://www.budgetyourtrip.com/hotels/poland/warsaw-756135

Dmowska, A. (2025, 8 maja). lle kosztuje hotel w Warszawie? Sprawdz ceny i ukryte koszty. eKolobrzeg.pl.
Pobrano 15.08.2025 z https://ekolobrzeq.pl/ile-kosztuje-hotel-w-warszawie-sprawdz-ceny-i-ukryte-koszty

Ceny ustug (kwoty jednostkowe w modelu):
Gastronomia (bary, kawiarnie, restauracje) - 186,00 zt / os. / dzien
Atrakcje turystyczne - 28,00 zt / os. / dzien
Zakupy spozywcze - 31,91 zt / os. / dzien
Zakupy odziezowe - 218,00 zt / 0s. / pobyt (benchmark: jeansy Levi's 501 lub podobne)
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Zrddfo:

BudgetYourTrip. (2025). Warsaw travel costs & prices - bars, cafés, restaurants (poziomy wydatkdw
dziennych na jedzenie). Pobrano 15.08.2025 z https://www.budgetyourtrip.com/poland/warsaw
BudgetYourTrip. (2025). ... - attractions (orientacyjne koszty atrakcji).

Pobrano 15.08.2025 z https://www.budgetyourtrip.com/poland/warsaw

Radical Storage. (2025). Is Warsaw expensive? (koszyk codzienny, m.in. Zywnos¢).

Pobrano 15.08.2025 z https://radicalstorage.com/travel/is-warsaw-expensive/

Expatistan. (2025). Cost of living in Warsaw, Poland (cena jeansdw).

Pobrano 15.08.2025 z https://www.expatistan.com/cost-of-living/warsaw

3.4. KIBICE (WIDZOWIE)

Poniewaz ankiety nie podaja liczby widzéw, stosujemy konserwatywne oszacowanie liczebnosci, oparte
na benchmarkach z wielkich maratonéw oraz danych organizatora. Dla Warszawy przyjmujemy 6 kibicow
na 1 uczestnika dla Maratonu i 4 kibicéw dla Pétmaratonu. Wydatki jednostkowe widza ograniczamy

do 30 zt/os. (napdj/kawa + koszty transportu).

Zrédto:

University of Massachusetts Amherst (2024). Economic Impact of the 2024 Boston Marathon presented by Bank
of America. Pobrano 15.08.2025 z https://www.baa.org/sites/default/files/2024-11 Economic%20Impacts %20
0f%202024%20Boston%20Marathon%20-%20FINAL.pdf

New York Road Runners. (2025). TCS New York City Marathon. Pobrano 15.08.2025 z https://www.nyrr.org/

3.5. SRODKI ZEBRANE W RAMACH AKCJI CHARYTATYWNYCH

Wliczamy taczna kwote $rodkéw zebranych ,w zwigzku z wydarzeniem”
(np. #BiegamDobrze) jako osobny sktadnik wptywu.

Lista organizacji (Maraton 2024): - Spartanie Dzieciom
Amnesty International - Fundacja Na Ratunek Dzieciom z Choroba
Fundacja Avalon Nowotworowa
DKMS - Fundacja Dajemy Dzieciom Site
Polska Akcja Humanitarna (PAH) - Fundacja Wczeéniak
Fundacja Rak'n’Roll. Wygraj Zycie! - Fundacja SYNAPSIS

Fundacja Twarze Depres;ji

4. AGREGACJA | MNOZNIK

Sumujemy:
(organizator) + (wszyscy biegacze: optata startowa + transport + mata gastronomia) + (przyjezdni/osoby
towarzyszace: noclegi + ustugi wg odsetkdéw x ceny) + (kibice: liczba x 30 zt) + (charity).

Na otrzymanej sumie wydatkow bezposrednich stosujemy mnoznik 1,8, aby uja¢ efekty posrednie
i indukowane. Wartos¢ 1,8 miesci sie w typowych przedziatach dla imprez sportowo-turystycznych.

Przypisy (APA + URL):

Crompton, J. L. (1995). Economic impact analysis of sports facilities and events: Eleven sources of
misapplication. Journal of Sport Management, 9(1), 14-35. OECD (2024). Estimating the global economic
impacts of international tourism. Pobrano 15.08.2025 z https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/
publications/reports/2024/12/estimating-the-global-economic-impacts-of-international-tourism 21106168/
a978348f-en.pdf
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04 WYNIKIANALIZY

28

Maratonu i Pétmaratonu Warszawskiego.

WYDATKI BEZPOSREDNIE:

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowe wyniki analizy ekonomicznej

MARATON WARSZAWSKI _;t

ORGANIZATOR (wydatki w gospodarce lokalnej)

Pozycja

Koszty organizacji eventu

Koszty promocji

Koszty systemdw informatycznych

Koszty wynajmu terenéw miejskich

Koszty zatrudnienia

Koszty wynajmu biura

Razem - Organizator

Kwota (z}):
5853 600,00 zt

WSZYSCY BIEGACZE
Pozycja Kwota (zt)
Opftaty startowe 3287 406,20 zt

Zamdwienia dodatkowe (np. koszulki, grawer)

497 900,00 zt

Transport lokalny

159 150,00 zt

Mata gastronomia

636 600,00 zt

Razem - wszyscy biegacze

4 581 056,20 zt




>>>>> RAPORT WPLYWU EKONOMICZNEGO | SPOLECZNEGO
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PRZYIJEZDNI + OSOBY TOWARZYSZACE

NOCLEGI

Kategoria Kwota (zt)

Hotel 1052 555,48 zt

Hostel 35 622,49 74

Airbnb 328 838,39 zt

Razem - noclegi 2505 243,89 zt

USLuGI

Kategoria Kwota (zt)

Gastronomia 918 540,78 zt

Atrakcje turystyczne 53 714,94 zt

Zakupy spozywcze 126 244,96 7t

Zakupy odziezowe 311 348,95 zt

Razem - ustugi 2 492 573,32 z¢

KIBICE (WIDZOWIE)

Pozycja Zalozenie Kwota (zt)

Wydatki kibicow 63 660 x 30,00 1909 800,00 zt

Razem - kibice 1909 800,00 zt
29
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AKCJE CHARYTATYWNE

Pozycja Kwota (zt)
Suma érodkoéw brutto (#BiegamDobrze) - prognoza 419 554,25 zt
Razem - akcje charytatywne 619 554,25 zt

Sktadnik

SUMA WYDATKOW BEZPOSREDNICH:

Kwota (zt)

Organizator

5853 600,00 zt

Wszyscy biegacze

4581 056,20 zt

Przyjezdni - noclegi

2 505 243,89 zt

Przyjezdni - ustugi

2492 573,32 74

Kibice

1909 800,00 zt

Akcje charytatywne

619 554,25 zt

RAZEM - wydatki bezposrednie

17 961 827,66 zt

Pozycja

WPLYW CALKOWITY PO ZASTOSOWANIU MNOZNIKA:

Kwota (zt)

Wydatki bezposrednie

17 961 827,66 zt

Mnoznik ekonomiczny

1,8

Wptyw catkowity (bezp. + posredni + indukowany)

32 331 289,80 zt
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WYDATKI BEZPOSREDNIE:

PO+tMARATON WARSZAWSKI 1

ORGANIZATOR (wydatki w gospodarce lokalnej)

Pozycja

Koszty organizacji eventu

Koszty promocji

Koszty systemdw informatycznych

Koszty wynajmu terenéw miejskich

Koszty zatrudnienia

Koszty wynajmu biura

Razem - Organizator

WSZYSCY BIEGACZE

Pozycja

Kwota (z}):
5058 069,00 zt

Kwota (zt)

Optaty startowe

3463 676,00 zt

Zamdwienia dodatkowe (np. koszulki, grawer)

490 393,00 zt

Transport lokalny

220 800,00 zt

Mata gastronomia

883200,00 zt

Razem - wszyscy biegacze

5058 069,00 zt




>>>>> RAPORT WPLYWU EKONOMICZNEGO | SPOLECZNEGO
MARATONU | POLMARATONU WARSZAWSKIEGO

PRZYJEZDNI + OSOBY TOWARZYSZACE

NOCLEGI

Kategoria Kwota (zt)
Hotel 1309 520,66 z
Hostel 550438,30 zt
Airbnb 392418,77 z

Razem - noclegi

1756 987,73 zt

UStuaGi

Kategoria Kwota (zt)
Gastronomia 1371 640,00 z
Atrakcje turystyczne 75 227,41 7t
Zakupy spozywcze 170 146,71 zt
Zakupy odziezowe 384196,22 7
Razem - ustugi 2001 210,34 zt
KIBICE (WIDZOWIE)

Pozycja Zalozenie Kwota (zt)
Wydatki kibicow 58880 x 30 00 1766 400,00 zt

Razem - kibice 1766 400,00 zt
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AKCJE CHARYTATYWNE

Pozycja Kwota (zt)

Suma $rodkow brutto (Potmaraton 2025 + bieg 5 km) 929 859,00 zt

Razem - akcje charytatywne 929 859,00 zt
SUMA WYDATKOW BEZPOSREDNICH:

Sktadnik Kwota (zt)

Organizator

4539 333,00 zt

Wszyscy biegacze

5058 069,00 zt

Przyjezdni - noclegi

1756 987,73 zt

Przyjezdni - ustugi

2001 210,34 zt

Kibice

1766 400,00 zt

Akcje charytatywne

929 859,00 zt

RAZEM - wydatki bezposrednie

16 051 859,07 zt

Pozycja

WPLYW CALKOWITY PO ZASTOSOWANIU MNOZNIKA:

Kwota (zt)

Wydatki bezposrednie (z rozdz. 3)

16 051 859,07 zt

Mnoznik ekonomiczny

1,8

Wptyw catkowity (bezp. + posredni + indukowany)

28 893 346,33 zt
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»;t Maraton i Potmaraton
Warszawski generujq
szereg istotnych korzysci
pozafinansowych, ktore
wykraczajg poza wymierny
efekt ekonomiczny.

Analiza danych ankietowych zebranych zaréwno
wsrdd uczestnikow z Polski, jak i z zagranicy pokazuije,
ze wydarzenia te w znaczacy sposob wptywaja

na postrzeganie miasta oraz jego promocje.

ANALIZA WPLYWOW
AKCJI #BIEGAMDOBRZE

2024

2023
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PROMOCIJA WARSZAWY
|POZYTYWNY WIZERUNEK MIASTA

PYTANIE ANKIETOWE: SREDNIA OCENA:
~Jak postrzegasz

Warszawe jako 8 / 98
miasto-gospodarza MARATON PL
wydarzenia?”

Uczestnicy bardzo wysoko ocenili 8/ 8 ;

Warszawe jako miasto-gospodarza.
Srednia ocena waha sie od 8,84 do 9,10 MARATON ENG

punktéw, a tagczny wynik dla obu imprez
wyniést 8,99 w 10-stopniowej skali. Dane

te pokazuja, ze Warszawa jest odbierana
jako miasto przyjazne, atrakcyjne i dobrze
zorganizowane pod katem duzych /

wydarzen sportowych. To z kolei przektada POLMARATON PL

sie na dtugofalowa promocje stolicy
jako destynacji turystycznej i sportowej

o wysokim standardzie organizacyjnym. 9 7 O

POLMARATON ENG

8,99 «

TOTAL
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WPLYW NA DECYZJE O PONOWNYM
UDZIALE | POWROCIE DO MIASTA

~Czy planujesz MARATON
udziat w kolejnej 42 8%
e dyc j i ? /4 Zdecydowanie TAK } 6 7’ 1 %

2 4 3 O/ Razem TAK
Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow / O

deklaruje che¢ ponownego udziatu Raczej TAK

w kolejnych edycjach. £acznie 1 203
osoby (ok. 77%) wskazaty odpowiedzi
s«Zdecydowanie tak” lub ,raczej tak”.

Tak wysoki poziom deklarowanej POLMARATON
lojalnosci potwierdza, ze Warszawa buduje o)
dtugotrwata wiez z uczestnikami biegu. 37/ 6 /O
Oznacza to nie tylko wysoka satysfakcje Zdecydowanie TAK 7 4 70/
z wydarzenia, lecz takze potencjat ’ J (o
w zakresie powtarzalnych wizyt 37 7 % Razem TAK
- uczestnicy chetnie wracajg do miasta, /
co wzmacnia jego reputacje oraz Raczej TAK
pozytywnie wptywa na lokalng
gospodarke.
LACZNIE

39,8%

Zdecydowanie TAK } 71 , 5 %
37 ) /% Razem TAK

Raczej TAK
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EFEKT TURYSTYCZNY
| WIZERUNKOWY

PYTANIE ANKIETOWE:

»,Czy udziat w wydarzeniu MARATON
zachecit Ciebie lub Twoich
@)
bliskich do odwiedzenia 2 2 / 4/0
Warszawy réwniez poza Feecydowanie TAK > 4 2 , 4 %
0 @)
wydarzeniem sPortow?'m. 20/ O % Razem TAK
(np. turystycznie, rodzinnie,  g,c.jmax
zawodowo)?”

Ponad 670 oséb (tacznie odpowiedzi ]
s«Zdecydowanie tak” i ,raczej tak") POLMARATON
zadeklarowato, ze udziat w biegu zachecit

ich lub ich bliskich do wizyty w Warszawie 77/2 O/O

w innych celach niz sportowe. Ten wynik Zdecydowanie TAK (o)
dowodyzi, ze imprezy biegowe dziatajg ’ 38’ 1 /o
jako katalizator dodatkowych wizyt 20 9 % Razem TAK

w miescie - od turystyki rodzinnej, przez /

przyjazdy biznesowe, po krétkie wyjazdy Raczej TAK
wypoczynkowe. Efekt ten wykracza
poza sam dzien zawodow, wzmacniajac
promocje Warszawy jako destynacji
wielofunkcyjnej.
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ZMIANA OPINII
O WARSZAWIE

PYTANIE ANKIETOWE:

~Czy udziat MARATON

w ostatnim o

wydarzeniu zmienit 3 6/ 4%
Twojq opinie
o Warszawie?"” 7/ 494

Dla wielu biegaczy wydarzenie byto na gorsze

na lepsze

okazja do lepszego poznania miasta
- az 534 respondentéw wskazato,
ze ich opinia o Warszawie zmienita
sie na lepsze. Jedynie 12 oséb

zadeklarowato pogorszenie opinii. Dane PéLMARATON

te jednoznacznie wskazujg, ze udziat

w Maratonie i Pétmaratonie nie tylko o
buduje emocjonalng wiez z wydarzeniem, / /o
ale takze stanowi skuteczne narzedzie

. _ na lepsze
wizerunkowe dla miasta. Warszawa

jest coraz czesciej postrzegana jako

dynamiczna, nowoczesna i otwarta. O ()/
/ 2 O

na gorsze
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WPLYW NA LOKALNA
SPOLECZNOSC

PYTANIE ANKIETOWE:

~Czy Twoim zdaniem MARATON
organizacja wydarzenia o
pozytywnie wplywa 47/ 7 /O
s, Zdecydowanie TAK o

na lokalng spotecznos¢ ) 77 5 /o
(mieszkaricéw 35 8% Razem TAK

1 /4 / O
Warszawy)? Raczej TAK

Ankietowani dostrzegaja rowniez
wyrazne korzysci spoteczne wynikajace
z organizacji biegéw. tacznie 1 333
osoby (ok. 84%) ocenity, ze Maraton POLMARATON
i Pétmaraton Warszawski pozytywnie

wptywaja na lokalng spotecznosd. 42/ O O/O

Odpowiedzi te wskazujg, ze mieszkancy Zdecydowanie TAK lo)
sa aktywizowani, wtaczani w wydarzenie ’ / (o)
i odczuwajg dume z faktu, ze stolica jest 38 6 O/ Razem TAK
gospodarzem miedzynarodowej imprezy. / ()

Wptyw na lokalng spotecznosc obejmuje Raczej TAK
takze integracje, wzrost poczucia
wspdlnoty oraz rozwdj kultury
aktywnosci fizycznej.
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01 WSTEP

Analiza wptywu Warszawskiego Maratonu

i Potmaratonu pokazuje, ze wydarzenia te nalezg

do najwazniejszych projektow sportowych w stolicy,
generujgc zaréwno istotne efekty ekonomiczne,

jak i dtugofalowe korzysci spoteczne i kulturowe.

Na podstawie zmodyfikowanej metodologii Brand Finance, dostosowanej do lokalnych warunkéw i danych
ankietowych zebranych w kilku edycjach imprezy, oszacowano faczny wptyw finansowy uwzgledniajacy
wydatki organizatora, wszystkich biegaczy, przyjezdnych i oséb towarzyszacych, kibicow oraz organizacji
charytatywnych. Przyjeto konserwatywne zatozenia dotyczace liczby kibicéw (r=6 dla maratonu, r=4 dla

potmaratonu) oraz zastosowano mnoznik ekonomiczny 1,8, ktéry odzwierciedla efekt bezposredni,
posredniiindukowany.







01 WSTEP

Jednak wptyw obu wydarzen wykracza daleko
poza wymiar finansowy. Ankiety pokazuja, ze
uczestnicy bardzo wysoko oceniaja Warszawe

jako miasto-gospodarza (srednia bliska 9/10),

co wzmacnia jej wizerunek nowoczesnej

i przyjaznej stolicy. Ponad trzy czwarte
respondentéw deklaruje udziat w kolejnych
edycjach, a znaczna czes¢ wskazuje, ze wydarzenie
zachecito ich i ich bliskich do ponownych wizyt

w Warszawie w innych celach. Dodatkowo, kilkaset
0séb zadeklarowato, ze udziat w imprezie zmienit
ich opinie o Warszawie na lepsze, co stanowi
wyjatkowo cenny efekt wizerunkowy.

Rownie wazne sa korzysci spoteczne i kulturowe.
Ponad 80% badanych ocenia, ze Maraton

i Pétmaraton pozytywnie oddziatujg na
mieszkancow Warszawy. Oznacza to wzrost
poczucia wspdlnoty, dumy z miasta oraz integracje
wokot idei aktywnosci fizycznej. Wydarzenia

te buduja tez kulture sportu i zdrowego stylu
zycia, wtaczajac do biegania kolejne pokolenia
mieszkancéw. Co istotne, dzieki akcjom
charytatywnym, takim jak #BiegamDobrze,

biegi masowe stajg sie platforma dla dziatalnosci
organizacji pozarzadowych, ktére otrzymuja
realne wsparcie finansowe na cele zdrowotne,
edukacyjne i spoteczne.

Maraton i Pétmaraton Warszawski to zatem

nie tylko wydarzenia sportowe, lecz takze

strategiczne projekty miejskie, ktore tacza:
wymierne efekty ekonomiczne
(prawie 60 mln zt rocznie),
dtugofalowe efekty promocyjne i turystyczne,
korzysci spoteczne i kulturowe, obejmujace
integracje mieszkancoéw, promocje aktywnosci
fizycznej i wsparcie inicjatyw charytatywnych.

52

W kontekscie konkurencji
miedzy miastami

o turystow, inwestorow

i prestiz, organizacja
masowych imprez
biegowych jest jednym

z najbardziej efektywnych
narzedzi budowania
reputacji Warszawy

jako stolicy otwartej,
nowoczesnej i aktywnej.
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